Projectbeheersing in verschillende sectoren

Eén van de werkvelden van AT Osborne is projectbeheersing. Een manager moet niet geleefd
worden, maar sturen, controleren en rapporteren. Hiervoor kunnen instrumenten worden ingezet
zoals een kwaliteitssysteem, een financieel systeem en risicoanalyse. Wij constateren dat
projectbeheersing er per sector anders uitziet. Bij infrastructuurprojecten is risicomanagement
belangrijk. Bij vastgoedprojecten staat echter kostenbeheersing centraal. Wij zoeken een student
die wil onderzoeken hoe dit precies zit. Wie of wat bepaalt de wijze van sturen op tijd, scope en
geld?

Alfa's, béta's en projectbeheersing

Wie in een projectteam werkt hoort vast wel eens "een echte alfa".....of....... "typisch techneuten".
Maar is het nu werkelijk zo, dat soort opleiding van mensen hun latere werkwijze bepaalt? AT
Osborne nodigt studenten uit om hierover een afstudeerproject te doen. Onderzoek in
projectteams, de relatie tussen het alfa/bétagehalte en de wijze van projectbeheersing. En vertel
ons dan wie welk instrumentarium gebruikt.

Verandermanagement in projectorganisaties

Projectorganisaties zijn tijdelijke organisaties. Ze worden ingericht voor slechts één bepaald doel
en dat is het. Maar wat als zo'n organisatie tussentijds moet veranderen? Langlopende, complexe
projecten kennen meestal verschillende fasen. Elke fase vergt een organisatie op maat. AT Osborne
interesseert zich daarom voor de vraag hoe je verandermanagement toepast in projectteams. Of
ook wel: hoe een manager het beste nieuwe werkwijzen kan implementeren in een
projectorganisatie. Studenten zijn welkom om op dit onderwerp af te studeren.

Projectinterventieteams

Projecten die slecht lopen, de kranten staan er vol van. Dan wordt de minister op het matje
geroepen, of moet een wethouder wijken. Een populaire remedie is het sturen van een
"interventieteam" dat het project weer op de rails moet krijgen. Project recovery heet dit ook wel.
AT Osborne vindt het interessant te onderzoeken hoe dit precies in zijn werk gaat. Een student die
dit wil onderzoeken, is daarom welkom voor een afstudeerproject. Bekijk de praktijk van dichtbij!

Projectbeheersing in verschillende fasen van bouwprojecten

Bouwprojecten doorlopen verschillende fasen. Plannen maken, besluiten, contracteren, bouwen en
exploiteren. Dit geldt voor alle sectoren van AT Osborne: huisvesting, vastgoed,
gebiedsontwikkeling, infrastructuur, milieu en water. Je kunt ook van projecten zeggen dat ze "in
control”" zijn, of juist uit de hand lopen. Wij vinden het interessant om deze twee invalshoeken
verder uit te werken in modellen. De mate van projectbeheersing enerzijds en de projectfasen
anderzijds. Welke student wil hierop bij ons afstuderen?

Geen risico's maar kansen

Vrijwel elk project doet aan risicomanagement. Dat is ook beslist heel nuttig. Maar, het is slechts
één zijde van de medaille. Onzekerheden brengen immers ook kansen met zich mee. AT Osborne
vindt daarom dat projectmanagers zowel aan risico- als aan kansenmanagement moeten doen. Dat
is echter makkelijker gezegd dan gedaan. Kansen benutten vergt bijvoorbeeld een projectscope die
enigszins "open" is. Wat zijn verder voorwaarden om met kansen om te gaan? Een student, die dit
net als wij interessant vindt, is welkom om hierover een afstudeerproject te doen. Onderzoek
concrete voorbeelden uit ons projectenportfolio.



