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Beste mensen, 
 
Welkom bij de Tweede AT Osborne Beeldenstormlezing, welke dit jaar wordt uitgesproken door 
Ivo Opstelten. 
 
Zoals u inmiddels wel weet is de Beeldenstormlezing een jaarlijks terugkerend fenomeen waarmee 
onze Stichting De Association, een kritische en leerzame les probeert te winnen, op het vakgebied 
van de interim-manager, met ons gedeeld door een relatieve buitenstaander. 
 
Vorig jaar werd de lezing uitgesproken door Leo Witvliet van het IIM en van commentaar voorzien 
door professor Wessel Ganzevoort, hoogleraar Organisatiedynamiek en Innovatie, aan de 
Universiteit van Amsterdam. 
 
Leo sprak toen over de noodzaak voor interim-managers, om vorm te geven aan 
multidimensionaliteit. ‘’Want’’ (volgens definitie van Strikwerda): "De multidimensionale 
organisatie veronderstelt managers die tegelijk een sterke persoonlijke identiteit hebben en 
gericht zijn op persoonlijke doelen en persoonlijke ontwikkeling, en die zich tegelijk kunnen 
identificeren met de organisatie en met een groep, en zich behalve op hun persoonlijke doelen 
goed kunnen concentreren op de doelen en de ontwikkeling van de groep." 
Leo duidt dit type manager zelf de kwalificatie ‘’schakelende zingever’’ toe. U kent die term vast. 
 
Professor Ganzevoort sprak toen het coreferaat uit en zoemde, in het verlengde van de bijdrage 
van Leo Witvliet, in op het begrip spiral dynamics. 
 
Hij betoogde dat niets uit de wereld verdwijnt, werkelijk alles wordt ingesloten, in, voor de kenners 
onder u: in het ‘’turquoise meme’’… En voor de niet kenners: www.nl.wikipedia.org 
 
Maar goed, waar het met spiral dynamics op neer komt, is dat alles blijft bestaan, en het dus in 
ieder geval immer drukker wordt. Zeg maar een soort bestuurlijke drukte maar dan voor 
managementpraktijken en theorieën. En dat klopt ook wel als we naar de jaarlijkse productie 
managementliteratuur kijken. 
Drukte zouden we hier ook door vollediger kunnen vervangen en is het al weer een stuk beter 
hanteerbaar. 
 
Zinvol schakelen tussen heel veel mensen, middelen en issues, en heel boeken dus. Was het credo 
een jaar geleden. 
 
Dit jaar wordt de Beeldenstormlezing uitgesproken door Ivo Opstelten en neemt Arie de Ruijter 
van het Instituut Interventie Management het coreferaat voor zijn rekening. 
 
U allen leeft natuurlijk in de veronderstelling dat Leo Witvliet het coreferaat voor zijn rekening 
neemt. Maar persoonlijke omstandigheden in zijn directe omgeving verhinderen hem dit helaas 
vandaag voor ons te doen. Dit tot zijn meest bijzondere spijt. 
Via mij laat hij graag weten dat het hem verder goed gaat, hij graag hier bij ons zou zijn geweest, 
maar dat hij ook weet dat zijn rol bij collega De Ruijter in goede handen is. 
 
Wij danken Ivo Opstelten voor zijn begrip ook hiervoor en danken in dezelfde adem professor De 
Ruijter voor zijn collegialiteit ten aanzien van Leo. 
 
De Beeldenstormlezing 2009 wordt dus uitgesproken door Ivo Opstelten. 
 
Mr. Ivo Opstelten is, zoals u ongetwijfeld weet, 
voorzitter van de VVD,  
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oud-burgemeester van onder meer Rotterdam en Utrecht. 
 
Waarom hebben wij nu juist de heer Opstelten gevraagd om dit jaar onze lezing uit te spreken? 
 
Hiervoor zijn twee redenen. Ten eerste, omdat hij nu als ambtloos burger en onbezoldigd 
voorzitter van de Volkspartij voor Vrijheid en Democratie, vrijuit kan spreken over, in dit geval, de 
ontwikkeling van interim-management binnen de publieke dienst. Wij zijn zeer benieuwd naar zijn 
visie hierop. 
 
Ten tweede hebben wij de heer Opstelten gevraagd om zijn visie, juist als liberaal, op de 
ontwikkeling van het zzp-schap met ons te delen. Zoals wij allen uit de pers weten borrelt het in 
Den Haag en omsterken met betrekking tot dit onderwerp en proberen politieke partijen en het 
maatschappelijk middenveld zich een positie te verwerven ten aanzien van deze groep van vrije 
ondernemers.  
En als minister Donner het heeft over een aantal zzp-ers van, nou zeg, 280.000 max. en premier 
Balkenende over zeker een miljoen, dan voelt het zo dat er weer een nieuwe norm in de maak is, en 
leek het ons goed om voordat we tot normering overgaan het speelveld wat te verbreden. 
 
Prof. dr. Arie de Ruijter is  
decaan en hoogleraar sociale wetenschappen van de Faculteit der Geesteswetenschappen voor de 
Universiteit van Tilburg,  
 
Momenteel bekleedt hij de bijzondere leerstoel Multiculturaliteit, binnen het Departement 
Bestuurs- en Organisatiewetenschap van de Universiteit Utrecht, beter bekend als de USBO. 
 
Samen met Leo Witvliet organiseert hij, en geeft hij onderwijs in, de Executive Master Interventie 
Management vanuit het IIM/ Nyenrode. 
 
Ik wens de sprekers en toehoorders een interessante en plezierige middag toe. 
 
 
Marco Mud 
10.07.2009 


