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Jurgen van der Heijden
en Rob Prins

n de zorg, maar ook in het on-

derwijs, is de afgelopen 20 jaar

geinvesteerd in bouwprojecten

op een wijze die als voorbeeld
kan dienen voor minister Wouter
Bos van Financién hoe de econo-
mie te stimuleren.

Met zijn steun aan bank-verze-
keraar ING stelt Bos zijn norm: de
Staat investeert geen belasting-
geld met de kans op eenwinstklei-
ner dan 70%. Het investeren in
bouwprojecten kan de economie
stimuleren. Moties in de Tweede
Kamer van de fractieleiders Arie
Slob (ChristenUnie) en Pieter van
Geel (CDA) vragen het kabinet om
maatregelen. Moeten deze inves-
teringen niet ook voldoen aan de
Bosnorm? Maar wanneer heeft
een bouwwerk 70% kans op maat-
schappelijk rendement?

Gedwongen door permanente
bezuinigingisin dezorgenheton-
| derwijs niet geinvesteerd in meer
| van hetzelfde, zoals meer zorgcen-
| traenmeer scholen, maarin meer
met hetzelfde. Zo brengen woon-
zorgcentra—inmiddelsal1200—
de zorg in de woningen. Brede
scholen — al 900 — gebruiken
schoolgebouwen om bijvoorbeeld
ook bibliotheken en kinderop-
vang in te huisvesten.

Samen het gebouw delen
scheelt kosten en de dienstverle-
ning van allen gaat erop vooruit.
Demeervoudigeinvesteringin een
woonzorgcentrum ofbrede school
ismeermethetzelfde. Datis de op-
lossing om te voldoen aan de Bos-
norm. Passen de investeringen die
Slob en Van Geel voor ogen staan
daarwel in?

Investeringen in meer (spoor)-
wegen, dijken en woningen zijn
enkelvoudig, meer van hetzelfde.

Woonzorgcentra
wijzen wWouter Bos
de weg voor norm

Zij dragen ongetwijfeld bij aan de
economie, maar zouden investe-
ringen in meervoudige oplossin-
gen de economie niet veel meer
opleveren? De Nederlandse Staat
is inmiddels vergelijkbaar met de
onderwijs- en zorgsector. Weinig
geld moet zoveel mogelijk rende-
ment opleveren.

DeAfsluitdijkis toe aanvernieu-
wing. De enkelvoudige oplossing
is deze te verhogen om aan de vei-
ligheidsnormen te voldoen. Even
veilig is verbreding van de Afsluit-
dijkdoormiddelvan de aanlegvan
kwelders naast een bescheiden
verhoging. Deze meervoudige op-
lossing biedt plaats aan land-
bouwgrond en natuurgebieden. Je
doet meer met hetzelfde en krijgt
alssamenleving meerrendement.

Waar snelweg en spoor bij el-
kaarkomen, kunnenreizigers hun
auto verlaten om per spoor een-
voudig hetcentrumvan eenstad te
bereiken. Ook kunnen deze trans-
feria uitgroeien tot plaatsen waar
reizigers met elkaar vergaderen of
boodschappen doen. Op deze wij-
ze versterken snelweg en spoor el-
kaar. Ze krijgen een betere maat-
schappelijke functie. Hun rende-
ment is meer dan wanneer zij los
vanelkaarblijvenalsenkelvoudige
investeringen.

Nu de Nederlandse economie
krap bij kas zit, kan de overheid le-
ren van bestuurders van zorgcen-
tra en scholen. De Bosnorm
dwingt de overheid om een inves-
tering goed door te rekenen. Dat
zal uitwijzen dat een enkelvoudige
investering aanzienlijk minder
kans heeft op 70% maatschappe-
lijk rendement dan een meervou-
dige investering.

Jurgen van der Heijden en Rob
Prins werken als adviseur voor
AT Oshorne en doen onderzoek
voor Transumo.




